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/Ŷ�:ĂƉĂŶ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĐƵůƚƵƌĞ�ĐĂůůĞĚ�͞�<ĂŬŝ�'Žƌŝ͟�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƐŚĂǀĞĚ�
ĂŶĚ�ĞĂƚĞŶ�ŝĐĞ�ĨŽƌ�ůŽŶŐ�ƟŵĞ͘��/ƚƐ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŝƐ�ŽůĚ͕�ĂŶĚ�ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ŝŶ�ĂŶͲ
ĐŝĞŶƚ�ďŽŽŬƐ�ǁƌŝƩĞŶ�ϭ͕ϬϬϬǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘ 

^Ɵůů� ŝŶ� :ĂƉĂŶ͕� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ�ŵĞŶƵ� ŝŶ� ƐƵŵŵĞƌ͕� ŝƚ� ĐĂŶ�ďĞ�ĞŶͲ
ũŽǇĞĚ�Ăƚ� ĞǀĞŶƚƐ͕� ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĂĨĞƐ͕� ZĞƐƚĂƵƌĂŶƚƐ͕��ƌŝŶŬ��ĂƌƐ͕� ĂŶĚ� ĨĞƐƟͲ
ǀĂůƐ�ĞƚĐ͘ 

 

dŚĞ�ĂƩƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ� :ĂƉĂŶĞƐĞ�^ŚĂǀĞĚ� ŝĐĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƚĞǆƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ĐŽŽůŶĞƐƐ�
ƚŚĂƚ�ŵĞůƚƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŽƵƚŚ͘ 

tŚĞŶ� ǇŽƵ� ƉƵƚ� ƐǁĞĞƚ� ƐǇƌƵƉ� ŽŶ� ĮŶĞ� ƐŚĂǀĞĚ� ŝĐĞ� ĂŶĚ� ƉƵƚ� ŝƚ� ŝŶ� ǇŽƵƌ�
ŵŽƵƚŚ͘ 

�ŶĚ�^ŚĂǀĞĚ�ŝĐĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ďůŽĐŬ�ŝĐĞ�ŵĂĚĞ�ĨƌŽŵ�ĐůĞĂŶ�ǁĂͲ
ƚĞƌ�ŐŝǀĞƐ�ǇŽƵ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƌĞĨƌĞƐŚŝŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐ͘ 

 

ZĞĐĞŶƚůǇ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͕�ƉƌĞŵŝƵŵ�ƋƵĂůŝƚǇ�^ŚĂǀĞĚ�ŝĐĞ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ďŽŽŵ�
ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƐƉĞĐŝĂůƚǇ� ƐƚŽƌĞƐ� ŚĂǀĞ� ŽƉĞŶĞĚ� ŽŶĞ� ĂŌĞƌ� ĂŶŽƚŚĞƌ͘� � /Ŷ� ƐƵĐŚ�
ƐƚŽƌĞƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ƉƌĞŵŝƵŵ�ĨƌƵŝƚƐ͕�ĐƌĞĂŵƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƟĐ�
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�ŚŽƚ�ƚŽƉŝĐ�ŽŶ�^E^͘ 

䕺�^t�E��Z�E� 
:ĂƉĂŶĞƐĞ�^ŚĂǀĞĚ� ŝĐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĂƌĞ� ŝŶĚŝƐƉĞŶƐĂďůĞ� ĨŽƌ�ŵĂŬŝŶŐ� :ĂƉĂͲ
ŶĞƐĞ�^ŚĂǀĞĚ�ŝĐĞ͘ 

�Ɛ� ƚŚĞ� ƚŽƉ� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ� ŽĨ� :ĂƉĂŶĞƐĞ� ^ŚĂǀĞĚ� ŝĐĞ� ŵĂĐŚŝŶĞ͕� ƚŚĞ�
^t�E�ďƌĂŶĚ͕� ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌŽĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉƌŽĚͲ
ƵĐƚƐ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͘� 

dŚĞ� ŐĞĂƌ-ĚƌŝǀĞŶ� ƐŚĂǀĞĚ� ŝĐĞ�ŵĂĐŚŝŶĞ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ďŽƌŶ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚĞ�
ďĞƐƚ�ŝĐĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�^t�E�ŵĂĚĞ͘���/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĚƵƌĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŝŶ�:ĂƉĂŶ͘ 


