
䕺�d�<�^K�＆�d�<�^K�^,�s� 
tĞ͕�d�<�^K�;d�<�,�^,/�^K,KEd�E�/E�͘Ϳ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�EŽϭ�ƐĂůĞƐ�ƌĞĐͲ
ŽƌĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ƚŽƉ�ĂŐĞŶƚ�ŽĨ�^t�E�ďƌĂŶĚ ŝŶ�ϮϬϭϴ͘� 

/ŶƚƌŽĚƵĐŝŶŐ� ĂďƵŶĚĂŶƚ� ĞǆĂŵƉůĞƐ� ĂŶĚ� ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚƐ� ĨƌŽŵ� ŵĂũŽƌ�
ĐŚĂŝŶ�ƐƚŽƌĞƐ�ƚŽ�ĨĂŵŽƵƐ�^ŚĂǀĞĚ�ŝĐĞ�ƐŚŽƉƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐƵĐĐĞĞĚ�
ŝŶ�ƚŚĞ�^ŚĂǀĞĚ�ŝĐĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘ 

/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ŽƌĚĞƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽǀĞƌƐĞĂƐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂƌĞ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ĞǆƉŽƌƚ͘ 

d�<�^K� ^,�s�� ŝƐ� Ă� ďƌĂŶĚ� ƚŚĂƚ� ƐƉƌĞĂĚƐ� ƚŚĞ� ĂƉƉĞĂů� ŽĨ� :ĂƉĂŶĞƐĞ�
^ŚĂǀĞĚ�ŝĐĞ�ǁŝĚĞůǇ�ƚƌĂŶƐŵŝƩĞĚ�ŽǀĞƌƐĞĂ�ďǇ�d�<�^K͘ 

䕺�dŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ǁŚǇ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚƐ�d<^/-ϭϬϬ�d, 
d�<�^K�^,�s�͛Ɛ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�d<^/-ϭϬϬd,�ĞŵƉůŽǇƐ�Ă�ŐĞĂƌ�
ĚƌŝǀĞ� ƐǇƐƚĞŵ� ƚŚĂƚ� ĂĐŚŝĞǀĞƐ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĂŶĚ� ŝƐ�
ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŚŝŐŚĞƐƚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŵŽƚŽƌ͘ 

dŚŝƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ� ŝƐ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ĮŶĞ�^ŚĂǀĞĚ� ŝĐĞ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�
ƚŚĞ� ďŝŐŐĞƐƚ� ĂƩƌĂĐƟŽŶ�ŽĨ� :ĂƉĂŶĞƐĞ� ^ŚĂǀĞĚ� ŝĐĞ͘� � � /Ŷ� ĂĚĚŝƟŽŶ͕� ƚŚĞ�
ƵŶŝƋƵĞ� ƐŬĞůĞƚŽŶ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĐĂŶ� ďĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƐĂůĞƐ� ƚŽ�
ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ďǇ�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ŚŽǁ�ŝĐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚĂǀĞĚ͘ 

“d�<�^K�^,�s�”͛Ɛ�ƐŚĂǀĞĚ�ŝĐĞ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŵĂĐŚŝŶĞ͘� 

d<^/-ϭϬϬ�d,-D 
:ĂƉĂŶĞƐĞ�ŚŝŐŚ� 
���������ƋƵĂůŝƚǇ�ďůĂĚĞ 

^ƉĂĐŝŽƵƐ�ĞŶŽƵŐŚ 
������������������ĨŽƌ�ƐĞƌǀĞ 

/ŶƚĞƌĞƐƟŶŐ� 
���������ĨŽƌ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ 

ϮϬϮϬ�EĞǁ�ŵŽĚĞů 

�ǆƉŽƌƚ�ƚŽ� 
���ƐŝĂ͕h^�ĂŶĚ��h͘ 

hŶŝƋƵĞ�Θ�ĞǆĐŝƚĞĚ�͊ 

�͞ŬĂŬŝŐŽƌŝ͟�Ăƚ�'/E�� 
��DĂĚĞ�ďǇ�d�<�^K�^,�s�� 

tĞ�ŚĞůƉ�ŵĂŶǇ�ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ƚŽ�ƐƚĂƌƚ�� 
��������������������������������������������:ĂƉĂŶĞƐĞ�ƐŚĂǀĞĚ�ŝĐĞ͘ 
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DK��> 


